ПОЛОЖЕНИЕ

О системе материального стимулирования эффективности управленческой деятельности руководителей муниципальных дошкольных образовательных организаций

 МО «Кабанский район» 

1. Общее положение

1.1. Настоящее Положение «О системе материального стимулирования эффективности управленческой деятельности  руководителей муниципальных дошкольных образовательных организаций МО «Кабанский район» (далее по тексту – Положение, МДОО) разработано в целях усиления материальной заинтересованности руководителей МДОО МО «Кабанский район» в повышении качества работы дошкольной образовательной организации, развитии творческой активности и инициативы при выполнении поставленных управленческих задач, в успешном и добросовестном исполнении должностных обязанностей, повышении профессионального имиджа МДОО.
1.2. Настоящее Положение является локальным нормативным актом МКУ «Районного управления образования» Администрации МО «Кабанский район» Республики Бурятия, регулирующим порядок, условия и размер выплат стимулирующего характера руководителям МДОО МО «Кабанский район».
1.3. Размер выплат стимулирующего характера определяется личным трудовым вкладом каждого руководителя МДОО с учётом конечных результатов работы конкретной муниципальной дошкольной образовательной организации.

1.4.       Установление выплат стимулирующего характера руководителям МДОО производится в соответствии с настоящим  Положением.
1.5. Положение предусматривает единые принципы установления выплат стимулирующего характера руководителям МДОО, определяет условия, размеры и порядок их установления. 

1.6. Настоящее Положение утверждается Приказом начальника МКУ «Районное управление образования» Администрации МО «Кабанский район» Республики Бурятия (его заместителем). 

1.7. Стимулирующие выплаты руководителям МДОО производятся из средств централизованного фонда стимулирования руководителей муниципальных дошкольных образовательных организаций.

1.8. Действие данного Положения распространяется до принятия нового.
2. Порядок, условия и размер стимулирующих выплат 
2.1. Порядок выплаты стимулирующего характера, установленный настоящим Положением, фиксируется в «Дополнительном трудовом соглашении» к срочному «Трудовому договору», заключаемому с каждым руководителем МДОО.

2.2. Вопросы материального стимулирования рассматриваются Муниципальным Управляющим Советом (далее по тексту – МУС) по утверждению стимулирующих выплат руководителям МДОО МО «Кабанский район». 

2.3. Решение МУС оформляется Протоколом и утверждается Приказом начальника МКУ «Районное управление образования» Администрации МО «Кабанский район» Республики Бурятия (его заместителем).

2.4.  Материальное стимулирование выплачивается руководителям МДОО на основании приказа начальника МКУ «Районное управление образования» Администрации МО «Кабанский район» Республики Бурятия (его заместителя).

2.5. Основанием для определения размера выплат стимулирующего характера руководителям МДОО за результативность и качество труда, является «Итоговый лист самоанализа управленческой деятельности руководителя МДОО»  и решение МУС о согласовании оценки результативности управленческой деятельности. 
2.6. Распределение выплат стимулирующей части фонда оплаты труда руководителям МДОО осуществляется по итогам квартала.
3. Индикаторы оценки качества деятельности руководителя МДОО
3.1. Выплаты стимулирующего характера устанавливаются руководителю МДОО с учетом индикаторов, позволяющих оценить качество его работы.
3.2. Размер стимулирующих выплат руководителям МДОО устанавливается с учетом  следующих индикаторов:

	Наименование критерия
	Качественный показатель
	Оценочный

показатель
	Баллы



	К-1.  Финансово-хозяйственная деятельность ДОО
	· Выполнение программы СЭР:

- посещаемость детьми МДОО (85-100%);

- охват детей услугами дошкольного образования, не посещающих ДОО (организация вариативных форм ДО);

- качество платных дополнительных образовательных услуг, охват воспитанников кружковой работой, реализация программ дополнительного образования детей;
- объемы привлечения внебюджетных средств, способствующих развитию МДОО.


	Результаты ежемесячного мониторинга, наличие приказа РУО, анкетирование родителей, по факту
	3

3

3

1-3



	
	· Хозяйственная деятельность:

- материально-техническая, ресурсная обеспеченность образовательного процесса за счет внебюджетных средств;

- обеспечение плановых показателей экономии теплоэнергии, расходов воды;
- выполнение необходимых объемов текущего ремонта, поддержание в надлежащем  состоянии зданий, территорий МДОО, выполнение требований СанПин.

	Копии подтверждающих документов, отсутствие предписаний контролирующих органов, по факту
	1-3

1-3

1-3

	К-2.  Эффективность управленческой деятельности ДОО
	· Работа с кадрами:

- стабильность педагогического коллектива (отсутствие санкционированных увольнений);

- уровень квалификации педагогических кадров (аттестованные за текущий период педагогические работники  МДОО);

- организация работы с молодыми кадрами; 

- реализация программы развития кадрового потенциала.
	Списочный состав педагогов МДОО, копии аттестационных листов, фотоотчеты, аннотация на программу и т.д.
	1-3

Соот – 1

Перв – 2 

Высш -3

1-3

1-3

	
	· Деятельность государственно-общественного органа (Управляющий, Попечительский, Наблюдательный Советы).
	Приказ о деятельности УС,ПС,НС, конкретная деятельность Советов, наличие плана работы Совета, по факту
	3

	
	· Отсутствие обоснованных обращений (жалоб) граждан в отношении деятельности МДОО, в отношении которых были приняты правовые решения (суда, прокуратуры и т.д.), жалоб и обращений работников МДОО в различные инстанции.
	По факту
	3

	
	· Отсутствие зарегистрированных случаев травматизма воспитанников, работников МДОО. Создание здоровьесберегаающих и безопасных условий для воспитанников и сотрудников МДОО.
	По факту
	3

	
	· Активное использование ИКТ-технологий в собственной профессиональной деятельности руководителя МДОО, а так же в организации образовательного процесса в МДОО, наличие системы электронного документооборота, информационная открытость деятельности МДОО.
	По факту
	1-3



	
	· Качество организации персонифицированного учета детей 


	Результаты мониторинга модернизации ДО
	1-3

	К-3.  Методическое сопровождение образовательной деятельности ДОО

	· Распространение собственного инновационного управленческого опыта работы МДОО, участие в профессиональных конкурсах, семинарах, совещаниях, советах, конференциях, мастер-классах, педагогических чтениях на уровне:

- муниципальный (район) 

- региональный (республика)

- федеральный (всероссийский)
	Наличие сертификатов, дипломов, грамот, отзывов, справок
	В завис от приз.места, участия
1-4

4-8

9-12

	
	· Профессиональные достижения педагогов МДОО (участие в профессиональных конкурсах, семинарах, конференциях, мастер-классах, педагогических чтениях) на уровне:

- муниципальный (район) 

- региональный (республика)

- федеральный (всероссийский)
	Наличие сертификатов, дипломов, грамот, отзывов, справок
	В завис от приз.места, участия

1-4

4-8

9-12

	
	· Участие воспитанников, родителей в конкурсных мероприятиях, выставках, фестивалях на уровне:

- муниципальный (район) 

- региональный (республика)

- федеральный (всероссийский)
	Наличие сертификатов, дипломов, грамот, отзывов, справок
	В завис от приз.места, участия

1-4

4-8

9-12

	
	· Привлечение родителей к организации образовательного процесса в МДОО (совместные утренники, досуги, походы, «дни открытых дверей» и т.д.)
	Фотоотчеты
	3


	
	· Организация издательской деятельности  (газета для родителей, публикации в прессе, сборниках различного уровня):

- руководитель

- педагоги
	По факту, копии статей
	1-3

1-3

	
	· Социальное партнерство с другими организациями, образовательными и медицинскими учреждениями.
	Копии договоров о сотрудничестве, мероприятия по факту
	3

	
	· Организация инновационных форм работы (экспериментальная, стажировочная, пилотная, опорная площадки, ресурсный центр)
	Приказ о присвоении статуса площадки, центра на любом уровне
	3

	
	· Руководство и работа РМО, участие в методической работе района, республики.
	Приказ МКУ «РУО»
	3

	
	· Организация работы с детьми-инвалидами, детьми с ОВЗ.

· Поддержка одаренных детей
	По факту
	1-3

1-3


